Le Germoir donne des méthodes a
ses valeurs

L'entreprise de formation par le travail (EFT) Le
Germoir’, instaliée depuis quatre ans sur le site
de Monceau-Fentaines, a Monceau-sur-
Sambre, a aujourd'hui un peu plus de vingt
ans. Beaucoup de chemin parcouru depuis
gu'Anne Biettlot et Dominigue Bricoult ont eu
I'idée de mettre en place un lieu de resociali-
sation desting aux femmes exclues de la socié-
te.

De la premiére stagiaire mi-temps aux quaran-
te stagiaires d'aujourd’hui, des deux premigres
encadrantes aux 23 employées qui émargent

depuis la réforme des APE au pay-roll du-

Germoir, le chemin a été long. Le 2 juillet

2004, le Germoir organisait une conférence de.

presse avec |'objectif de mettre en avant ses
valeurs et ses méthodes.

Valaur de reliance d'abord qui consiste a
construire un « étre avec » des femmes fragi-
liséas en (rejconquéte d'autonomie. C'est
I'objectif numeéra 1 du Germoir : appuyer ses
stagiaires dans leur envie de reprendre
vigueur, d'apprendre un metier, de grandir et
de s'ouvrir & une nouvelle vie scciale.

Valeur participative ensuite, une .caractéris-
tique forte du Germoir. L'assemblée générale
ast constituée majoritairement de tra-
vallleuses, l'éguipe de travail dispose d'une
série de lieux de concertation/décision. Des

administrateurs externes apportant un regard
extérieur en se mettant au service de cette

Le mariage de telles valeurs et méthod
aurait pu s'apparenter au mariage de |'eau &

Voir AE n°167 du 21
Juin 04 : Premier arré-
te d'execution du
decret EFT-OISP : un
coup dans l'eau 7

Voir AL n°164 du 10
mai 04 : Quand le
management de la
qualité rencontre
l'économife sociale

Voir AEn°137 du 3
mars 03 : Cing projets
pilotes pour que I'éco-
nomie sociale monte
dans le train de la ges-
tion de la qualite

Voir AE n™122 du 10
Juin @2 : UEFT Le
Germoir donne un
coup d'accélerateur en
professionnalisant la
commercialisation

gestion participative.

Le mariage des logiques économiques et
sociales

L'expose de ces valeurs a précédé celui des
methodes exposees ci-dessous :

> Au niveau commercial, le Germoir se dis-
tingue par I'existence d'une fonction com-
merciale temps plein, il s'agit d‘ailleurs-du
seul homme au sein d'une équipe de 22
autres femmes.

> Une démarche qualité, a I'instar d'une série
d’EFT de la fédération Caips (cf. AE 137 et
164), le Germoir s'est engage resolument
avec le soutien de l'agence-conseil Ages
dans une demarche de certification 150,
Cette certification est prevue pour la fin
2004,

> Une politigue de communication structurée

comme en témoigne la conférence de pres-
se ou encore le tout nouveau site Internet
du Germoir : www.germoir.be

du feu. En effet, vouloir offrir un cadre. déy
resocialisation et de formation & des femmes %
exclues dans le cadre de véritables chantiers
face & de véritables clients avec I'utilisation de
methodes de gestion rigoureuses mais partici-
patives est un réel défi. L'ajustement en equi-
pe doit &tre permanent, comme le souligne
Dominique Bricoult : « Notre philosophie, ¢’est
le travail en équipe, la responsabilisation de
chacun, ia formation continue, I'évaluation et
la remise & jour des compétences ».

A un moment ol des nuages noirs s'amoncel-
lent (cf. A£167) sur I'autonomie pédagogique
et la dimension économique des EFT, I'expé-
rience du Germoir vient rappeler le réel poten-
tiel d'une autonomie de gestion hybridant les
logigues économigques et sociales,
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